Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR 2027 a 2030 Blumenau

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL HEINRICH REIF
Endereco: Rua Henrique Reif — 661, Bairro Nova Esperanga — Blumenau-SC. CEP: 89051300.
Etapa: Educacdo Infantil — 0 a 05 anos.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Heinrich Reif, esta localizado na rua Henrique Reif, 661 — Nova
Esperanca. O CEI atende em média 160 criangas (2026), com capacidade de atender até 180 criangas
de 0 a 5 anos. Conta com 09 salas de aula e 10 turmas, sendo 08 salas de turmas de 0 a 3 anos e 01
sala com 02 turmas de 04 e 05 anos no periodo matutino e vespertino (Pré-escola). O CEI conta com
26 professores, 01 diretor escolar, 01 coordenador pedagogico, 01 secretario escolar, 03 cozinheiras,
03 profissionais de limpeza, 01 zelador, 02 agentes de vigilancia. O nimero de professores altera
durante o ano, considerando os Professores de Apoio Pedagdgico e as substituigdes por licenga
médica de outros professores. O publico atendido pelo CEI Heinrich Reif se concentra na maior parte
do bairro Nova Esperanga ¢ Ponta Aguda, abrangendo também algumas matriculas do bairro
Fortaleza e Itoupava Norte. A fila de espera por matricula nos anos 2025 e 2026, tem se mantido
estavel, com a maior demanda para turma 0 a 1 Ano e 1 e 2 Anos. Atualmente a fila de espera conta
com 23 intengdes para 0 a 1 Ano, 03 inteng¢des para turma de 1 a 2 anos, apenas 01 para turma 2 a 3
anos, sendo que todas as vagas ja estdo preenchidas. Ha vagas apenas para turma 04 e 05 anos.
Considerando os ultimos resultados da Avaliagdo Institucional (SIMAIP), o CEI tem tido uma boa
avaliacdo, ficando acima da média esperada, tendo melhorado desde sua primeira avaliacdo. Os
pontos com maiores fragilidades trata-se da conservagdo e limpeza dos espacos externos e da
visibilidade do trabalho pedagogico dos profissionais, sendo esses aspectos abordados neste plano de
gestao.

3. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e transparente, que assegure a autonomia, o
direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral das criangas, e que qualifique o trabalho
pedagdgico na instituigao.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reafirmar a crianga como protagonista do planejamento e do cotidiano da institui¢do;

e Zelar por um ambiente de aprendizagem acolhedor e afetivo, baseado no respeito mutuo, na
solidariedade, na empatia e no respeito a diversidade;

e Assegurar o cumprimento das legislagdes vigentes e das normativas curriculares;

e Promover e zelar por um ambiente seguro, digno e com qualidade para o desenvolvimento do
trabalho dos professores e dos profissionais da institui¢ao;

e Priorizar a Gestdo Democratica e participativa, atuando em conjunto com o Conselho Escolar
e com a Associagao de Pais e Professores;

e Estreitar as relagdes entre a familia e a institui¢do, pautadas no didlogo e no respeito;
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e Promover a escuta ativa e estabelecer estratégias para um bom relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe dos profissionais da institui¢ao.

5. JUSTIFICATIVA

O CEI Heinrich Reif completou em 2026, 52 anos de historia no bairro Nova Esperanca e na
cidade de Blumenau. Ao longo de sua trajetéria, houve mudancas, desafios, construcdo e
reconstru¢do, uma construcdo de identidade feita por muitas maos. Este Plano de Gestao nasce do
carinho, do compromisso e da responsabilidade compartilhada por todos que fazem parte do CEI
Heinrich Reif. Seus objetivos foram construidos a partir da observagdo atenta das criangas, das
familias e dos profissionais, bem como das necessidades e potencialidades percebidas no cotidiano
da institui¢do e nos resultados do SIMAIP. Mais do que propor novas agdes, este plano reconhece,
valoriza e d4 continuidade ao caminho ja percorrido, preservando as conquistas alcangadas e
fortalecendo aquilo que tem contribuido para o desenvolvimento das criangas ¢ da comunidade
escolar. Assim, busca-se seguir avangando de forma coletiva, ética e responsavel, cuidando das
relacdes, dos espagos e das praticas pedagogicas para que o CEI seja, cada vez mais, um lugar
acolhedor, seguro, inclusivo e cheio de possibilidades de aprender, brincar, conviver e se desenvolver.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

Com base nas fragilidades, potencialidades e resultados das dimensdes do SIMAIP - Sistema
Municipal de Avaliagdo Institucional Participativa, na consulta do Projeto Politico Pedagogico da
instituicao (PPP), do Regimento Interno da Instituicdo, do Plano de agdes da Associagdo de Pais e
Professoras (APP), assim como o atual Plano de Gestdo, e com base em Documentos Curriculares e
Norteadores, foi elaborado as propostas deste plano de acdo.

6.1 GESTAO ESCOLAR

A Gestao Escolar deve ser democratica e participativa, conforme o inciso VIII do Art. 3° da
Lei das Diretrizes € Bases n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996). Todo o trabalho do
gestor escolar, suas acoes, a tomada de decisdes, o acompanhamento dos professores, a interagdo com
as familias e trabalho com a comunidade escolar serdo balizados conforme os principios da
administracao publica — LIMPE - Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia,
bem como com o respeito e cumprimento as legislagdes vigentes. A lideranca e a gestdo democratica
sdo posturas continuas e que se completam para um bom desenvolvimento da aprendizagem das
criangas e a organizacdo de um bom ambiente de trabalho e permanéncia dos envolvidos. A Lei
Complementar n° 1.696/2026, traz as atribui¢des do diretor escolar, que devem ser obrigatoriamente
cumpridas no efetivo exercicio.

Metas e acgoes
Meta: Garantir a Gestao Democratica, Participativa e Eficiente.
Acoes e estratégias:

e Conhecer, respeitar e seguir os documentos mandatorios, norteadores e curriculares dos Sistemas
de Educacao, tendo como um dos documentos bases para o trabalho da gestao a lei Complementar
n° 1.696/2026;
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e Trabalhar integralmente em parceria com a coordenagao pedagogica, buscando o fortalecimento
da equipe gestora e por consequéncia, qualificando o trabalho e aprendizagem de todos os
envolvidos;

e Manter o didlogo aberto, imparcial e acolhedor com o grupo de profissionais da instituicdo e com
as familias;

e (Qarantir a institucionalidade e orientar os profissionais da instituicdo quanto aos principios da
LIMPE — Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia;

e Construcao coletiva das ac¢des e eventos do calendario anual no inicio de cada ano letivo;

e Conversas individuais e periddicas com os professores, com instituto de ouvir suas perspectivas
e acompanhar o seu desenvolvimento e da sua respectiva turma, sempre que necessario;

e Potencializar o trabalho em conjunto com o Conselho Escolar e a APP, com estreitamento dos
vinculos, reunides periddicas e tomada de decisdes conjuntas.

Meta: Transparéncia e informagao a comunidade escolar.

Acoes e Estratégias:

e Divulgacdo de recados, avisos importantes, resultados de pesquisas e avaliacdes, orientagdes,
cardapio nutricional, entre outros, no mural da entrada do CEIL, nas plataformas digitais e nos
grupos de whatsapp, para conhecimento de todos;

e Divulgacao de informacdes, editais, portarias, normativas, decretos, formagdes continuadas, entre
outros sendo enviado uma copia digital que serd enviada no e-mail institucional, no grupo de
WhatsApp dos professores e no grupo de WhatsApp das familias por turma, se a informacao lhes
for dirigida. Quando necessario, serd também impresso;

e Divulgagdo do calendario mensal da institui¢do via bilhete na agenda e nos grupos de WhatsApp
das turmas;

e Prestacdo de contas dos recursos financeiros e aquisi¢des da APP via bilhete nas agendas e nos
grupos de WhatsApp das turmas e dos professores com entradas e saidas mensalmente.

Meta: A garantia do acesso e qualidade da permanéncia das criangas na instituigao.

Acoes e Estratégias:

e Divulgar informagdes e comunicar as familias sobre o edital de matricula anual e vagas
disponiveis, como Decreto n° 12.365, de 10 de outubro de 2019, que se refere ao Cadastro de
novas matriculas, garantindo a transparéncia de informagdes as familias sobre a central de vagas
e acompanhamento do sistema de gestdo vigente;

e Zelar pela frequencia escolar das criangas, trabalhando em conjunto com a coordenacdo
pedagodgica na busca ativa das criangas em situagdo de faltas;

e Trabalhar em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacao, para encontrar estratégias para
atender a fila de espera por matriculas, prezando acima de tudo a qualidade do trabalho
pedagodgico e nimero justo de criangas por sala e por professor;

e Acolher as criangas e as familias com afetividade e sensibilidade, proporcionando um ambiente
acolhedor para que ambos queiram estar presentes todos os dias;

e Orientar as familias quantos aos seus direitos e deveres, conforme o Regimento Interno da
institui¢ao;
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e FElaborar estratégias de acesso e permanéncia que priorizem a seguranga das criangas,
profissionais e todos que estiverem na instituicao.

Meta: Garantia de conhecimento, informacao e reformulacao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e Regimento Interno da instituigao.

Acoes e Estratégias:

e Disponibilizar uma copia impressa do PPP e Regimento Interno para conhecimento de todos os
que desejarem;

e Disponibilizar uma copia digital em PDF do PPP e Regimento Interno para envio nas plataformas
digitais (e-mail, Google Drive ¢ WhatsApp);

e Apresentar o PPP e Regimento Interno na assembleia de pais ou responsdveis e nas reunides com
as familias por turmas;

e Promover grupos de estudo na hora-atividade sobre o do PPP e Regimento Interno, bem como
grupos de discussdo para reformulagdo, quando necessario;

e Convidar a comunidade escolar para participar da reformulacdo do PPP da institui¢do, com
convites entregues em mao, via bilhete e grupo de WhatsApp.

Meta: Gestao Democratica, participativa e financeira com o Conselho Escolar e APP.
Acoes e Estratégias:

e Sera garantido, em todos os aspectos, conforme legalmente instituido pela Lei Complementar
Municipal 1.319/2020 (BLUMENAU, 2020), no que se refere ao Conselho Escolar;

e Orientar e incentivar a comunidade escolar sobre a importancia de serem representados pelo
Conselho Escolar e APP, na tomada de decisdes e na participacdo da Gestdo Democriatica;

e Promover reunides integradas entre o Conselho Escolar e a APP no minimo uma vez por semestre
para discussdo de melhorias do espaco e qualidade do atendimento as criangas;

e A eleigdo desses Orgaos colegiados sera feita de acordo com as normas e prazos estabelecidos
legalmente;

e Junto com a APP e o Conselho Escolar, buscaremos a¢des que viabilizem a arrecadagdo de
recursos, dentre elas, serd feito projetos e planos de arrecadagdo em formas de emendas,
subveng¢ao, entre outros;

e Controlar e monitor as despesas com responsabilidade, garantindo que os recursos
governamentais, tais como PDDE, sejam gastos de forma correta e nas demandas necessarias para
melhorar a qualidade fisica, estrutural e pedagogica da instituigao.

Meta: Garantia do cumprimento das atribui¢des ao cargo dos profissionais da institui¢do e garantir
que seus direitos sejam respeitados.
Acoes e Estratégias:

e Disponibilizar para a equipe de profissionais uma copia impressa no inicio de cada ano letivo do
Art. 13 da Lei 9394/96 (BRASIL, 1996), que trata sobre as incumbéncias do cargo dos docentes,
assim como o Art. 34 do Estatuto do Estatuto do Magistério de Blumenau (BLUMENAU, 2010)
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e a descricao dos direitos e deveres do Regimento Interno do CEI Heinrich Reif, bem como uma
copia em PDF dos referidos documentos na pasta do professor no Google Drive;

e Acompanhar o trabalho pedagdgico e o cumprimento de tais incumbéncias e atribuicdes. Esse
acompanhamento sera feito por meio de interagao e observagao do trabalho dos profissionais com
as criangas, da observacao e acompanhamento do relatério circunstanciado da hora-atividade,
observacdo da folha ponto e conversas individuais com os profissionais, se necessario €
acompanhar o coordenador pedagogico em suas mediagcdes com os professores.

e Acompanhar o fiel cumprimento do preenchimento das justificativas de ponto, planilhas ponto,
substituicdo, horas excedentes, bem como garantir que o trabalho aconteca conforme o
memorando SEDEAD 002/2023;

e Organizar as horas atividades conforme o decreto N° 13.638/2022 e conforme o Regimento
Interno da Instituicdo, prezando pela Gestao de Pessoas eficiente e com qualidade pedagdgica;

e Acompanhar ¢ monitorar os contratos de prestacdo de servigos contratados pela prefeitura
municipal de Blumenau, para garantir a qualidade e da execu¢do de todos os servigos.

6.2 PEDAGOGICA

O Regimento Interno do CEI Heinrich Reif (2022, pg.04) traz algumas observagdes sobre o
trabalho pedagdgico:

As propostas pedagégicas sdo pautadas nos principios Eticos, Politicos e
Estéticos. Considera-se a crianga como protagonista do planejamento; 2.3. No CEI
Heinrich Reif o trabalho ¢ pautado no respeito nas relagdes entre crianga — crianga,
adulto — crianga e adulto — adulto. A relag@o entre professor e crianga deve ser de
cooperagdo, respeito e crescimento; 2.4. Trabalhar com o embasamento voltado ao
cuidar e educar indissocidveis que significa enxergar a criangca como sujeito de sua
historia e fruto de experiéncias vividas em sua caminhada pessoal e social. Significa,
ainda, escolher conhecimentos e praticas pedagogicas, que levem em conta o tempo e
o ritmo de cada criangca. (REGIMENTO INTERNO. CEI Heinrich Reif. 2023).

Metas e acoes
Meta: Garantia de qualidade da Gestdao Pedagogica, do trabalho e da aprendizagem.
Acoes e Estratégias:

e Parceria e didlogo constante com a coordenacdo pedagdgica, buscando o melhor direcionamento
para o grupo de profissionais e melhor desenvolvimento de ensino aprendizagem das criangas;

e Acompanhar os professores em suas respectivas turmas, acompanhando seu trabalho, suas
dificuldades, suas potencialidades e particularidades, auxiliando e orientando sempre que
necessario;

e Organizar, na primeira Reunido Pedagogica de cada ano, os temas a serem abordados e os
palestrantes a serem convidados nas Reunides Pedagogicas que sdo realizadas de marco a
dezembro;

e Potencializar o trabalho com projetos, continuando o desenvolvimento do projeto de Educagao
Fiscal no CEI Heinrich Reif;

e Trabalhar em Equipe para proporcionar o pleno desenvolvimento das criangas, sua seguranca
fisica, emocional e psicoldgica, conforme garantidos no ECA;

Pagina 5 de 10



Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR 2027 a 2030 Blumenau

e Trabalhar em conjunto com os 6érgaos municipais, para garantir a seguranga, protecao € o bem-
estar integral das criancas, tendo a responsabilidade com os devidos encaminhamentos sempre
que necessario

Meta: Garantia da qualidade da aprendizagem e pleno desenvolvimento das criangas.
Acoes e Estratégias:
e Proporcionar condi¢des para execugao da Proposta Pedagdgica da instituicao;

e Acompanhar o gerenciamento dos recursos financeiros junto a APP para melhorias do espago e
de aquisi¢ao de materiais e recursos para a execucao dos planejamentos dos professores;

e Acompanhar o trabalho dos professores, desde a elaboragdo até a execugdo do planejamento da
turma, para que haja coeréncia e esteja em concordancia com o PPP, Regimento Interno, Curriculo
da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e demais documentos
norteadores e curriculares;

e Garantir que os direitos de aprendizagem (Brincar, Conviver, Participar, Explorar, Expressar e
Conhecer-se) estejam presentes no cotidiano da instituigao;

¢ Orientar os profissionais para uma otica sensivel com a crianga, para que o trabalho pedagogico
contemple, através das vivéncias, a crianga em sua esséncia ¢ individualidade, como um ser
historico e de direitos, que deve ser respeitada e ouvida;

e Orientar, acompanhar o planejamento junto com a coordenagdo pedagdgica para garantir que a
crianga seja o centro do planejamento e da intencionalidade do professor;

e Parceria constante entre a direcdo e a coordenagao pedagogica, para proporcionar aos professores
cada vez mais conhecimento, através de grupos de estudo nos momentos de hora-atividade,
formacdes continuadas nas Reunides Pedagogicas, incentivo a participacdo nos webinarios e
formacgdes oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagao, bem como conversas e orientagdes
a respeito do desenvolvimento do trabalho de cada turma e de cada professor, se houver
necessidade;

e Promover momentos de reflexdo e troca de ideias e experiéncias entre os professores, a fim de
potencializar e valorizar o trabalho de cada um dos profissionais;

e Promover momentos de interagao e ampliacao de repertorio cultutural com outras instituicoes de
ensino, como visistas programadas e apresentacdes culturais, a ser organizadas no inicio de cada
ano letivo.

Meta: Proporcionar um bom ambiente de trabalho e clima organizacional.

Acoes e Estratégias:

e Acdo continua junto com a coordenacdo pedagdgica para promover estratégias, vivéncias,
dindmicas e encontros formativos que melhorem a comunicagdo asseriva e potencializem o
trabalho em equipe;

e Promover encontros socioemocionais para todo o grupo de profissionais;

e Ouvir com sensibilidade, imparcialidade e institucionalidade, ponderando com ética e respeito as
demandas trazidas pela equipe trabalhando de forma ativa e integrada;

e Promover momentos de conversas, troca de ideias e interagdes entre o grupo de professoras, a fim
de melhorar o relacionamento interpessoal no trabalho.
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Meta: Valorizagao da cultura e da vivéncia das criancgas.

Acoes e Estratégias:

Compartilhar e valorizar as vivéncias das criangas através de exposi¢des programadas para a
comunidade escolar, respeitando a LGPD, e a provacidade das criangas;

Organizar junto com os professores, estratégias de visibilidade das produ¢des das criancas, em
murais, nos espagos externos e internos;

Incentivar a participacdo das familias nas vivéncias dos projetos de turma e no Projeto de
Educagao Fiscal;

Meta: Contemplar e melhorar os aspectos relacionados a Educagao Especial e Inclusiva.

Acoes e Estratégias:

Oferecer formagdes e orientacdes todo o grupo de professores sobre a educacdo especial e
inclusiva, conforme a crescente demanda da educacao especial na Educagado Infantil;

Ajudar e dar assisténcia as turmas e as professoras que tém criangas com deficiéncia,
considerando as suas particularidades e necessidades;

Ajudar e orientar as familias das crian¢as com deficiéncia, abordando o assunto com sensibilidade
e empatia, orientando sobre seus direitos, deveres e assisténcias a que tem direito;

Buscar ajuda e atendimento junto aos 6rgdos competentes para as criancas com deficiéncia que
necessitarem de atendimento especializado;

Garantir que todos tenham qualidade de ensino, inclusao e equidade.

Meta: Educacdo Fiscal como projeto Macro e Permanente

Acgoes e estratégias:

Continuar o trabalho com o projeto de Educagao Fiscal, “Transformar, brincando e aprendendo
educacdo desde pequenos” contemplando todas as agdes nele estipuladas pelo coordenador do
projeto junto com a equipe;

Promover agdes com o tema Educagdo Fiscal que envolvam a participagdo das familias com as
criangas na instituicao;

Trabalhar a Educacdo Fiscal de forma transversal, mas integrada aos planejamentos das turmas,
conforme o direcionamento do projeto;

Promover encontros e interagdes, grupo de trabalhos, propostas integradas com o tema educagdo
fiscal, bem como participar da gincana municipal de Educacao Fiscal.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

O espago fisico e ambiente teve muitos aspectos melhorados e ampliados, conforme o ultimo

plano de gestdo. Foram revitalizados os espagos externos, adquiridos novos parques, 0s espacos
internos foram reformados, com piso térmico, mobilidrio sob medida, nova sala de professores, nova
biblioteca, dentre outros. No entanto, ainda h4 outros mais a serem melhorados. Para conseguir manter
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a organizagao, limpeza, e preservacao do patrimonio, precisa de recursos financeiros e organizagao
interna. O Cronograma de agdes para captacao de recursos sera definido perante reunido com a APP
preferencialmente no inicio de cada ano letivo, podendo acontecer em outros momentos se houver
necessidade, abrangendo as ideias do grupo de professores e do Conselho Escolar sobre o andamento
dos eventos e as prioridades de investimento na instituigao.

Metas e acoes
Meta: Manter um ambiente limpo e acolhedor para todos os envolvidos na institui¢ao.
Acoes e Estratégias:

e Escala de faxina semanais ou quinzenais nas salas, a ser combinado com a equipe de profissionais
designada para esse proposito, considerando as atribui¢des do cargo dos mesmos e os tempos de
cada turma;

e Zelar pela organizacdo e limpeza dos materiais de uso diario, como colchdes, lengois, buscando
junto a empresa responsavel por condi¢des adequadas para tais atribuigdes;

¢ Orientar e conscientizar a equipe de profissionais quanto a poluicao visual e a estética visual dos
espagos, contemplando as vivéncias das criangas com curadoria e dtica sensivel e estética;

e Manter e conservar a estrutura fisica e ambiente da institui¢do, orientando o grupo de profissionais
quanto ao uso consciente de materiais que interferem diretamente na estrutura fisica, como
parafusos e colas;

e Buscar junto as autoridades competentes informagdes e solugdes sobre problemas estruturais,
rachaduras nas paredes, entre outros.

Meta: Proporcionar ambientes e espacos diferenciados, contemplando a relacdao entre os tempos e
espagos.

Acoes e Estratégias:

e Aquisicao de brinquedos diferenciados para os contextos de aprendizagem ;

e Reorganizar os espagos internos e externos, reestruturando os ambientes que promovam a
interacdo entre as criangas ¢ a melhor relacdo entre os tempos e espacos;

e Promover espacos fixos ou provisorios que potencializem a brincadeira com elementos da
natureza e objetos nao estruturados;

e Organizar, junto com a equipe, cronograma de organizacdo dos contextos de aprendizagem dos
espacos externos, conforme o Projeto Politico Pedagdgico.

Meta: Melhorias na estrutura fisica e nos ambientes, com espagos que contemplem todas as faixas
etarias.

Acoes e Estratégias:

e Buscar recursos, junto com a APP, para melhorias no espago fisico das salas e dos espagos
externos sempre que houver necessidade;

e Constru¢do de um espaco de espera na frende do cei, para ser mais um espago de uso coletivo
para a instituicdo;
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e Troca das janelas e portas para melhorar a seguranga e a mobilidade nas dependecias do CEI;

e Buscar junto com a APP e Orgdos reponsaveis, a contru¢do de uma saida de emergéncia para o
segundo piso, para facilitar a evacuagdo em caso de necessidade;

e Buscar junto com a APP e orgdos responsaveis, a manutenc¢ao e reforma do telhado do CEI, que
se encontra degradado;

e Buscar, junto com a APP e o Conselho Escolar, recursos para manter a conservagao e estética da
estrutura fisica, para melhor desenvolvimento da proposta pedagogica do CEI Heinrich Reif.

7. CONCLUSAO

Este Plano de Gestao reafirma o compromisso do CEI Heinrich Reif com uma educagio infantil
acolhedora, democratica, inclusiva e de qualidade, construida diariamente por muitas maos. Sua
realizacao dependera do didlogo, da participacdo e da responsabilidade compartilhada entre Gestao,
a equipe de profissionais, as criangas, as familias, o Conselho Escolar, a APP e toda a comunidade
escolar. Ao valorizar a histéria e as conquistas j& alcancgadas, este plano busca dar continuidade ao
trabalho desenvolvido, fortalecer as praticas que tém apresentado bons resultados e enfrentar os
desafios que ainda permanecem. Mais do que cumprir metas, pretende-se cuidar das pessoas, das
relagdes, dos espacos e das experiéncias vividas no CEI, mantendo as criangas no centro de cada
decisdo. Assim, espera-se seguir construindo um ambiente em que todos se sintam pertencentes,
respeitados e corresponsaveis por uma institui¢do cada vez mais segura, afetiva e cheia de
possibilidades para aprender, brincar, conviver e se desenvolver.
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